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Налоговые реалии ведения 

бизнеса в условиях пандемии. 

Нагрузка vs поддерживающая среда?

ГОРЕЛОВА ОЛЬГА ВЛАДИМИРОВНА
уполномоченный

при Губернаторе Архангельской области

по защите прав предпринимателей
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«Черный лебедь» COVID-2019

 С конца марта на «стопе» – общественное питание, деятельность 

в сфере туризма, работа средств размещения, торговля 

непродовольственными группами, сфера услуг.

 Пик потерь в апреле-мае 2020 года

 Туристская деятельность – падение выручки до 90-100%

 Общественное питание – до 90%

 Розничная торговля непродовольственными группами – до 80%

 Сфера услуг – до 90%

 Деятельность рекламная – до 65-70%

 Аренда и управление имуществом – до 60-70%

Уполномоченный при Губернаторе Архангельской области по защите прав предпринимателей – бизнес-защитник.рф
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Запросы и боли предпринимателей

 1200+ обращений от предприятий разных категорий бизнеса и сфер 

деятельности

 Системные темы обращений: 

• почему нам нельзя вести деятельность?

• почему мой ОКВЭД не в перечне наиболее пострадавших 

видов деятельности?

• как платить заработную плату и погашать взятые кредиты?

• мой объект отключают от энергоснабжения

• как получить субсидию и льготные кредиты?

• какие есть меры социальной поддержки для тех, кто 

вынужденно прекратил предпринимательскую деятельность 

из-за пандемии?

• не хватает средств, чтобы заплатить налоги

Уполномоченный при Губернаторе Архангельской области по защите прав предпринимателей – бизнес-защитник.рф
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Налоговая нагрузка на бизнес

выручка

0 рублей

Уполномоченный при Губернаторе Архангельской области по защите прав предпринимателей – бизнес-защитник.рф

• Зависят от результата финансово-

хозяйственной деятельности 

предпринимателя:

НП, УСН, НПД, НДС, акцизы

• Не зависят от результата 

финансово-хозяйственной 

деятельности предпринимателя:

ЕНВД, ПСН, НИорг, НИфизлиц, ЗН,

НДФЛ, страховые взносы
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Региональные налоговые сдвиги: 

роль бизнес-уполномоченных

УСН

Уполномоченный при Губернаторе Архангельской области по защите прав предпринимателей – бизнес-защитник.рф

• в 60+ регионах снижение до 1-3%

ПСН • в 34 регионах снижение до 50% 

либо до 1 рубля на 2020 год

ЕНВД • снижение в 30+ регионах на 2020 

год

НИорг
• снижение или обнуление на 2020 

год в 50 регионах
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Кейс Архангельской области

УСН

Уполномоченный при Губернаторе Архангельской области по защите прав предпринимателей – бизнес-защитник.рф

• ↓ до 4% для всех на 2020-2021 год
Цена вопроса для бюджета: ≈ 1 млрд. рублей

ПСН • ↓ до 1 рубля на 2020 год
Цена вопроса для бюджета: ≈  41 млн. рублей

ЕНВД • отмена по г. Архангельску на 

апрель-июнь 2020 года для 

отдельных видов деятельности
Цена вопроса для бюджета: ≈ 60 млн. рублей
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Кейс Архангельской области

Уполномоченный при Губернаторе Архангельской области по защите прав предпринимателей – бизнес-защитник.рф

НИорг

• ↓ на 2020 год:
- ОСНО - 1,2%;

- спецрежимы с суммарной площадью имущества ≤ 900 

кв. м. - 0,3%;

- спецрежимы с суммарной площадью имущества > 900 

кв. м. - 1%;

- потребкооперация на спецрежимах по объектам, 

расположенным в сельских населенных пунктах - 0,2%;

- спецрежимы по объектам оказания комплексных 

бытовых услуг - 0,2%.

- среднесписочная численность наемных работников за налоговый период, в котором применены 

налоговые ставки, составляет не менее 90 % или снижена не более чем на 1 наемного работника 

по отношению к среднесписочной численности наемных работников, представленной в налоговый 

орган за весь предшествующий налоговый период.
Цена вопроса для бюджета: ≈  1,7 млрд. рублей
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Федеральные налоговые сдвиги: 

роль института бизнес-уполномоченных

Налоговые 

«каникулы» 

в 2020 году

Уполномоченный при Губернаторе Архангельской области по защите прав предпринимателей – бизнес-защитник.рф

• НП в части авансовых платежей за II квартал

• УСН, НДФЛ для ИП за II квартал

• ЕСН в части авансового платежа за II полугодие

• ЕНВД, торговый и водный сборы за II квартал 

• акцизы, НДПИ в части налога за апрель-июнь

• ПСН- за календарные дни в апреле-июне

• НИорг, НИфизлиц, земельный и транспортный 

налогb за период с 1 апреля по 30 июня

• страховые взносы в размере 0% для 

пострадавших видов деятельности в апреле-июне
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Поддерживающая налоговая политика 

в стране и регионах

 Идеология налоговой политики: увеличение числа налогоплательщиков и 

их налогооблагаемой базы при понижении налоговых ставок для 

обеспечения финансовой устойчивости бюджетов всех уровней

 Возврат «налоговых каникул» для вновь созданных индивидуальных 

предпринимателей

 Пересмотр размеров потенциально возможного годового дохода по видам 

деятельности и системы коэффициентов по патентной системе 

налогообложения

 Снижение ставок по налогу на имущество при «мягком» расширении 

перечня объектов имущества, налогообложение которых исчисляется с 

кадастровой стоимости

 Либерализация налогового контроля: «держаться за своего 

налогоплательщика» 

Уполномоченный при Губернаторе Архангельской области по защите прав предпринимателей – бизнес-защитник.рф
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Общенациональный план 

по восстановлению экономики

Уполномоченный при Губернаторе Архангельской области по защите прав предпринимателей – бизнес-защитник.рф

УСН Установление «переходного» 

налогового режима для малых и 

средних предприятий, утративших 

право на применение специальных 

налоговых режимов

Сентябрь 2020 г.

ПСН Уменьшение суммы налога на суммы 

страховых взносов, в том числе 

уплачиваемых в фиксированном 

размере, а также с выплат работникам

Август 2020 г.

ПСН Введение коллективного (семейного) 

патента

Сентябрь 2020 г.
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Налог на имущество: необходимые изменения

 Изменение федеральной рамки установления ставки НИорг

 Дифференцированный подход к исчислению налога исходя из 

ключевых параметров: система налогообложения, суммарная площадь 

объектов недвижимого имущества, категория субъекта МСП

 Необлагаемый размер в 100 кв.м. от суммарной площади объектов 

недвижимого имущества для 

 Синхронизация изменений условий и размеров исчисления НИорг и 

НИфизлиц

 2019 год, Архангельская область: 

 снижены ставки НИфизлиц в 60+ муниципалитетах, 

в среднем до 0,5% с поэтапным увеличением до 1-1,5%
 НИорг – для объектов с S ≤ 900 кв.м. - 1 %, с S > 900 кв.м. – 2 % 

Уполномоченный при Губернаторе Архангельской области по защите прав предпринимателей – бизнес-защитник.рф
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Региональные и местные налоги

УСН

Уполномоченный при Губернаторе Архангельской области по защите прав предпринимателей – бизнес-защитник.рф

• ↑ площадь торгового зала до 150 кв.м.

• ↑ площадь зала обслуживания в общепите 

до 150 кв.м.

• вычет страховых взносов из суммы налога

ПСН

• ? вариации ставок зависят от 

обеспеченности бюджетов и политической 

воли

ЕНВД
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Самозанятые: актуальная налоговая рамка?

Уполномоченный при Губернаторе Архангельской области по защите прав предпринимателей – бизнес-защитник.рф

• 4% (доходы)

• «вес» статуса 

субъекта 

предпринимательской 

деятельности

VS

НПД

• 4% (физлица)

• 6% (ИП и юрлица)

• ? стаж

УСН

• Необходима трансформация НПД в части расширения 

видов деятельности и доведения размеров налоговых 

ставок для «новичков» в предпринимательстве 



ГОРЕЛОВА ОЛЬГА ВЛАДИМИРОВНА
уполномоченный при Губернаторе Архангельской области

по защите прав предпринимателей

+7-921-672-72-34

gorelovaov@dvinaland.ru
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#назащитебизнеса

#горелова

#архангельскаяобласть


